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DOVE VA LA MANIFATTURA/9
Come cambia il tessile

che tenta il rilancio

| tessile cambia per rilanciarsi

Tronconi: «Se resiste ¢ merito della volonta delle imprese. Politica assente»

Carlo Andrea Finotto
MILANO

Il tessile cerca di cambiare la trama che lo
riguarda. Non ci sta al finale noir che potrebbe
portare questoglorioso quantoanticosegmento
della manifattura italiana verso una progressiva
erosione: del fatturato, di aziende e addetti, di
quotedimercato estere.

«II nostro € un settore che se esiste ancora lo
deve all'ottimismo della volontay, afferma Mi-
chele Tronconi, presidente di SistemamodaIta-
lia e lombardo come oltre unterzo delle aziende
del comparto: «Se esiste ancora & grazie alla ca-
pacitadiadattamentox. Lotti piccoli, tempi velo-
ci, prodotti "su misura" per i clienti a valle della

112012 ha visto rimbalzare

il fatturato del comparto

dopo la rincorsa dell’anno prima
Le rotte si spostano al di fuori
del continente europeo

filiera. E innovazione. Ma agli ingredienti per il
lieto fine ne manca uno: «La grande assente ¢ la
parte politica. La globalizzazione dovrebbe aver
insegnato che ormai le imprese non possono
competere da sole: serve un sistema Paese che
accompagni e permetta di essere competitivi,
dice Tronconi.

Un ingrediente che hanno la maggiore parte
dei nostri concorrenti e senza il quale il finale ¢
scrittonei dati: il fatturato del settore che nel 2om
softiava sul collo del dato pre-crisi, con oltre 25
miliardi, nel 2012 é ricaduto indietro, quasi in zo-
na 2009, l'anno nero per antonomasia. Lo sgam-
betto ¢ stato provocato dalla domanda interna
stagnante, una zavorra visto che la quota di
exportsi fermasottoil so percento. E poi cisono
le quote di mercato, glispazi vitali per filati e tes-
suti made in Italy che si stanno erodendo a van-
taggiodella Cina: secondoidati dell'lce (Istituto
per il commercio conl'estero) indieci anni il pe-
so del nostro Paese si ¢ ridotto di quasi il 40%,
scendendodal7,3al4,69%; mentrequellodi Pechi-
no ¢ cresciuto in modo esponenziale (passando

dal 14,1 al 34,5%). Una dinamica prevedibile, da
mettere in conto per gli addettiai lavori. Non fos-
se che la Germania é rimasta pressoché stabile.
«Lerosione delle quote ¢'¢, ¢'¢ stata negli ultimi
diecianni, e cisara-chiarisce senzatroppidram-

miCinziaDiDio,responsabile promozionetessi-
le-abbigliamentodell'lce - Anche se nonriguar-
da tutti i segmenti: per esempio i tessuti hanno
tenuto le posizioni molto bene (al 7,296, secondi
almondo dopola Cinae molto avantirispetto al-
la Germania, eterna rivale). E va tenuto conto
che il ridimensionamento si accompagna a un
graduale e costante riposizionamento dei pro-
dottiitaliani su livelli di qualita piu elevati. Ciri-
volgiamoaunanicchiasempre pittselezionata.
Questa ¢ una delle armi che il tessile mette in
campo per cambiare trama e destino. Un’arma
impugnatadai principalidistrettiitaliani, daBiel-
laa Como, da Bergamo al Veneto, passando per
Prato (si veda altro articolo in pagina) e Carpi,
dove si concentra la maggior parte delle circa
1ymilaimprese italiane.

«Laforza di Biella - conferma Marilena Bolli,
presidentedell'Unione industriali-rimane lavo-
cazione all'alca gamma del mercato, un presidio
mantenuto grazieall'impegno delle nostre azien-
de sull'innovazione dei prodotti e dei processi,
ma anche sull'internazionalizzazione».

La capacitd di adattamento cui fa riferimento
Tronconi emerge anche dalle nuove rotte geo-
grafiche del tessile. «E positivo - sottolinea Di
Dio - il fatto che diminuisca il peso dell’Europa
(pur sempre intorno al 50%) in favore dell’extra
Ue,dovesitrovanoleareein espansione. Da Sta-
ti Uniti, Cina e Hong Kong, Turchia, Giappone e
Russiaabbiamorilevatoisegnaliele prospettive
pilt incoraggianti». Bastasoltanto cheil 2013 non
assomiglial 2009... Del resto, Cinzia Di Dio riba-
disceunodeivaloriaggiuntidellafiliera: «Nessu-
nodiscute sul fatto cheil tessile italiano siail pri-
mo per qualita al mondo. Non parliamo di solo
stile, ma di trattamento del tessuto, di lavorazio-
niefinissaggi. Le performancesono molto supe-
riori rispetto a quelle dei concorrentix». Non so-
lo, secondo Tronconi si stasfatando uno dei miti
dellaglobalizzazione: «Nonsempre & possibilee
strategico pensare il nuovo in un punto del mon-
doepoirealizzarloinunaltro. Per il sistemamo-
daé molto pitiimportante che la filiera sia unita,

chevisiaundialogo costante. Eunvalore aggiun-
to che si riverberasui settori avalle: dall’arreda-
mento all’'abbigliamento, ai segmenti tecnici».
Biella¢unodeidistrettidovelacrisihacolpito
pitt duro. Aziende e addetti si sono ridotti all’os-
s0, ma proprio da qui partono alcuni dei segnali
delle possibili nuove rotte da seguire, non solo
geografiche.Nelsegnodellaricettadel presiden-
te di Smi. La citta piemontese ospiterd a giugno
I'82° Congresso mondiale dell'Organizzazione
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delcommercio laniero (Iwto). E daBiellariparte
anche il progetto Navaltex, con la sua fase 2, che
puntaad aggregare aziende di vari distretti - una
ventina, per ora, oltre che da Biella, da Torino,
Vercelli, Pistoiae Como, conlapartnershipdella
ligure Rina- per rifornire ditessutiad hoclafilie-
radellanautica(dagli yacht allenavidacrociera)
eoraanchel'industriadell'auto. «Abbiamounta-
volo aperto con il Centro ricerche Fiat - spiega
Massimo Marchi,che coordinal'iniziativa in qua-
lita di presidente del Polo di innovazione tessile
biellese-.Itempi perarrivare a progetti concreti
saranno rapidi e l'obiettivo & far dialogare sem-
prepilfiliere diverse, mettendoleimpresetessi-
lial servizio degli utilizzatori finali: in questo ca-
solautomotiven.

Il comparto s'ingegna, insomma, anche per
fronteggiare «un crollo delladomandainterna-
sottolinea Di Dio - che harivoluzionato la vitadi

CONTAMINAZIONE

Tessuti per navi e automotive

Dopo leimbarcazioni, il progetto Navaltex 2
ora punta sull’auto. Conil Centro ricerche Fiat

molte aziendey. Il problema non & la voglia di
mettersiingioco,comericordaMichele Tronco-
ni: «orgoglio dei singoli imprenditori ¢'¢, ma
serve quello di tutto il sistema. Per carita, anche
lafilierahalesue colpe (unamiglioredistribuzio-
ne del valore aggiunto e una gestione dei tempi
di pagamento da ritarare), ma ¢ il Paese che da
l'impressionedivoler faredi tutto pernonrende-
re la manifattura competitiva. A cominciare da
certe scelte di politica energetica».

Secondo Tronconi per il sistema moda vale
un po’ildiscorso della cultura: «Due settori fon-
damentali,cerchiamodinonrovinarli del tutto».

carloandrea.finotto@ilsole24ore.com

£ APRODUIZICNE RISERVATA

b APPROFONDIMENTO ON LINE

Alla voce «Made in», sezione Impresa&Territori
wwwi.ilsole240re.com

I fronti aperti

METAMORFOSI

Spirito di adattamento

Lotti piccoli, tempi rapidi, produzioni "su
misura" per a filiera a valle. Le aziende
mutano pelle infunzione delle esigenze

COMMERCIO LANIERO

L’Iwto si riunira a Biella

Sardildistretto biellese, dal 12 al 14 giugno
prossimi, a ospitare I'823 edizione del
congresso mondiale del Commercio laniero

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Il logo della testata appartiene ai legittimi proprietari.




del 25 Aprile 2013

Faodain nd s

2 ORI

Wioberadbieibasinion estratto da pag. 35, 36
QUOTIDIANO: MILANO

| NUMERO AAA NUMERO
IMPRESE II{}l§ ADDETTI
U 4 QUOTA MEDIA ADDETTI
y MULTINAZIONALI PER IMPRESA
% FATTURATO DEL SETTORE
Miliardi di euro
2] ,g
42 9 QUOTA
y EXPORT
D NOI E GLI ALTRI: LE QUOTE DI MERCATO
Valori %
28 smm——
Cina M’M
21 c,_,_..-—--nﬂ—""
a Germania  Italia-, E]
. Wl
! 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario. non riproducibile. Il logo della testata appartiene ai legittimi proprietari.




Fondacs mt 188

11 Sole, [
del 25 Aprile 2013 estratto da pag. 35, 36

uatidians Podticy Eeoaveacy Pinandncie.

QUOTIDIANO: MILANO

C% LA PRESENZA TERRITORIALE
G Datiin %

Centro

30,4

Sud
e isole

16,8

7- ULTIMI 6 ANNI

iy | miliardi di euro

2 = ng >

) 48

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario. non riproducibile. Il logo della testata appartiene ai legittimi proprietari.




del 25 Aprile 2013

eI ik

Tonda ek 1888

estratto da pag. 35, 36

QUOTIDIANG: MILANO

e e

IL RATING -
DELSOLE -

Il punteggio

Attraversouna griglia di 13 variabili ciascun
settore produttivo viene definito nei suoi punti
diforzae didebolezza. Nel caso del tessile
spiccano capacitadiinnovare (siaiprocessisiai
prodotti)ed’imporsi sui mercatiinternazionali

.

IL GIUDIZIO
I
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INNOVAZIONE

Non é una provocazione. Se il tessile esiste
ancora é merito della capacita

delleaziende di cambiare pelle e di adattarsi
a contesti sempre piticomplessi e ostili
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INTERNAZIONALIZZAZIONE
Leaziendetessiliitaliane vantano

una quota diexportche siavvicinaal 50%
E, neitessuti, hanno la seconda quota
dimercato dietroalla Cina, seppur lontana
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CAPACITA DI FARE RETE

Diverse cose sistanno muovendo,

nei principalidistretti tessili. Maé uno
degliaspettiche vaincentivato perdare vita
aun numero sempre maggiore di singergie

DISCRETA
T

1

COSTO DEL LAVORO

Euna delle vociche contribuiscono
arenderedifficile lavita alle imprese,
soprattutto sulfronte della competitivita
edei Paesiemergenti sempre pitiagguerriti

BASSO

2

PRESENZA DI MULTINAZIONALI

Secondo unreport dell’Istat, il peso
percentuale sul settore si fermaallo 0,4% del
totale: & unlimiteforse congenitoal settore,
male multinazionali restano molto poche

MERCATO DOMESTICO

Eilgrande problema, non solo del tessile:
maquisi senteancora di pili visto che la
filieratermina con l'abbigliamento, trai
settori pili penalizzati dal calo dei consumi
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Gelata di febbraio sui consumi (4,4%) !,_i_:_:
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